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Membros presentes do Fórum Paulista de Comitês de Bacias Hidrográficas 

Comitê Entidade Nome Função 
Representação por 

procuração 

CBH-ALPA 
SP ÁGUAS David Franco Ayub Secretário-executivo  

SP ÁGUAS Thiago Tumitan Selmo Secretário-executivo adjunto  

CBH-AT Universidade Federal do ABC Melissa Cristina Graciosa Vice-Presidente  

CBH-AP SP ÁGUAS 
Suraya Damas de Oliveira 

Modaelli 
Secretária-executiva adjunta  

CBH-BPG SP ÁGUAS Claudio Daher Garcia Secretário-executivo  

CBH-BS 

AEAA Bertioga Nelson Portéro Junior Vice-presidente  

CETESB Vivian Marrani Secretária-executiva  

SEMIL Laura Stela Naliato Perez Secretária-executiva adjunta  

CBH-MP SP ÁGUAS 
Suraya Damas de Oliveira 

Modaelli 
Secretária-executiva  

CBH-PARDO SP ÁGUAS Marden Strini Machado Secretário-executivo  

CBH-PCJ 
SAA Denis Herisson da Silva Secretário-executivo  

SEMIL André Luiz Sanchez Navarro Secretário-executivo adjunto  

CBH-PP SP ÁGUAS Alvaro Yanagui Secretário-executivo  

CBH-SMG SEMIL Jorge Augusto de Carvalho Santos Secretário-executivo adjunto  

CBH-SJD SP ÁGUAS Luis Henrique Gomes Secretário-executivo  

CBH-TB 
ONG SOS Rio Dourado Luiz Aparecido da Silva Vice-Presidente  

SP ÁGUAS Lupercio Ziroldo Antonio Secretário-executivo  

CBH-TG SP ÁGUAS Márcia Regina Brunca Garcia Secretária-executiva  

 

Demais presentes 

Agência das Bacias PCJ 

Ivens de Oliveira 

Vanessa Cristina Bortolazzo Longato 

Daniel Ramos 

Diogo Pedrozo 

Gabriel Sobreira 

Luiz Paulo Colassio  

Priscila Ávila 

Raquel Quirino 

Thamiris Cardoso 

ABRHidro Luís Sérgio de Oliveira 

CBH-AT Amauri Pollachi 

CBH-Grande Cristiane Guiroto Turvo 

CBH-RB Cristina Y. N. C. Salvador 

CBH-SMT Waldnir Gomes Moreira 

CBH-SMT Tiago Valentim Georgette 

FABHAT Beatriz Vilera 

FABHAT Ana Sedlacek 

P.M. de Nova Granada/CBH-TG Kátia Penteado 

Semae de São José do Rio Preto/SP/CBH-TG Edmilson Santana Branco 

SP ÁGUAS Marcio da Silva Queiroz 

SP ÁGUAS/CBH-Mogi Rita de Cassia D. Sarafian 

SP ÁGUAS/CBH-Pardo Rosana Terra 

Sem registro de entidade no chat 
CBH ALPA 

CBH-AP | Aguapeí e Peixe 
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Comitê da Bacia do Ribeira de Iguape e Litoral Sul 

Comitê de Bacia Hidrográfica Sapucaí-Mirim/Grande 

Comitê Pardo 

Comitê Tietê Batalha - CBH/TB 

Comitê Tietê-Jacaré 

Fabiana Zanquetta 

Murilo Cavalheiro 

Valeria Ribeiro 

Wendel Silva 

2 

A 2ª Reunião Extraordinária do Fórum 

Paulista de Comitês de Bacias 

Hidrográficas (FPCBH) foi realizada no 5 

dia 14 de outubro de 2025, às 9h pela 

plataforma Google Meet, conforme 

convite e pauta presente no Ofício FPCBH 

nº 14/2025, enviado por meio eletrônico no 

dia 03 de outubro de 2025. Na ocasião 10 

foram registrados 49 (quarenta e nove) 

participantes, dentre os quais estavam 

representantes dos municípios, das 

organizações civis, dos usuários de 

recursos hídricos, dos Governos dos 15 

Estados de São Paulo e do Governo 

Federal, conforme “Membros presentes do 

Fórum Paulista de Comitês de Bacias 

Hidrográficas” apresentada acima e do 

público em geral, registrados em chat da 20 

referida reunião. 1. Abertura. A abertura 

da reunião foi realizada pelo Sr. Denis 

Herisson da Silva, representante da 

Secretaria de Agricultura e Abastecimento 

do Estado de São Paulo (SAA) e 25 

Secretário-executivo Fórum Paulista dos 

Comitês de Bacias Hidrográficas, que 

cumprimentou a todos e informou sobre a 

existência de quórum para o início da 

reunião.  Na sequência, foi solicitado aos 30 

membros que realizassem o registro de 

presença no chat e informado que a reunião 

seria gravada para posterior confecção da 

ata. Em andamento, Denis colocou para 

aprovação a pauta elaborada e apresentada 35 

aos membros, assim como a abertura de 

espaço para consideração. Sem registro de 

manifestações, foi aprovada por 

unanimidade. O Sr. Denis, destacou como 

principal objetivo a formalização de uma 40 

recomendação do Fórum Paulista sobre o 

Manual Operacional do FEHIDRO 

(MPO), com ênfase nas diretrizes de 

custeio e deu-se início aos trabalhos. 2. 

Ordem do dia. 2.1. Aprovação da ata da 45 

1ª Reunião Extraordinária do Fórum 

Paulista de Comitês de Bacias 

Hidrográficas de 2025, realizada em 

11/08/2025, por videoconferência. O Sr. 

Denis Herisson da Silva, representante da 50 

Secretaria de Agricultura e Abastecimento 

do Estado de São Paulo (SAA) e 

Secretário-executivo Fórum Paulista dos 

Comitês de Bacias Hidrográficas, solicitou 

a projeção da ata pela Equipe da Secretaria 55 

Executiva para apreciação de seu 

conteúdo. Denis, propôs a dispensa da 

leitura da ata uma vez que o material foi 

enviado com antecedência, proposição que 

foi aprovada pelos presentes. Após a 60 

confirmação de que não houve 

manifestações contrárias e nem abstenções 

a ata foi considerada aprovada por 

unanimidade.2.2. Apreciação da minuta 

de encaminhamento à Secretaria 65 

Executiva do COFEHIDRO para o 

processo de revisão do Manual de 

Procedimentos Operacionais (MPO) do 
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FEHIDRO Custeio. O Sr. Denis Silva 

agradeceu as contribuições enviadas pelos 70 

participantes desde o dia 3 de outubro, 

reforçando a importância do 

preenchimento de um formulário 

eletrônico, outrora encaminhado pelo 

SECOFEHIDRO, e que haja padronização 75 

das sugestões. A partir das manifestações 

recebidas neste fórum, foram identificados 

três itens centrais de preocupação: a) a 

necessidade de tornar o manual mais 

prático e didático; b) o fortalecimento da 80 

autonomia e da descentralização na gestão 

dos recursos; c) a maior clareza nos 

procedimentos operacionais. O Sr. Hélio 

Suleiman (FABHAT) propôs que o 

documento fosse minuciosamente 85 

analisado, validado e encaminhado à 

Diretoria do Departamento de Recursos 

Hídricos (DRHi), além de sugerir que os 

Comitês também preenchessem o 

formulário do SECOFEHIDRO com as 90 

mesmas informações da minuta, 

garantindo coerência e solidez nas 

propostas. O Sr. Denis Silva corroborou a 

proposta, enfatizando a importância de 

alinhar as manifestações do Fórum às 95 

informações encaminhadas via 

SECOFEHIDRO.  Entre as principais 

recomendações a serem apresentadas ao 

DRHi, destacam-se: a transformação do 

MPO Custeio em um documento de caráter 100 

mais operativo e prático; a modernização 

do formato para torná-lo digital e 

acessível; a garantia de autonomia 

administrativa e financeira aos Comitês; a 

definição de critérios claros para diárias e 105 

reembolsos; a revisão e padronização dos 

anexos; a inclusão de rubricas específicas 

para capacitação e fortalecimento 

institucional; e a simplificação e 

digitalização dos processos de controle e 110 

prestação de contas. De forma a colaborar 

com a revisão, o Fórum propôs a criação 

de um Grupo de Trabalho Intercolegiado 

(GT), encarregado de analisar e aprimorar 

a minuta antes de sua aprovação definitiva. 115 

Também foi recomendada a manutenção 

temporária das diretrizes do manual 

vigente até a publicação da nova versão 

revisada, assegurando a continuidade das 

ações de custeio previstas para 2026.  Foi 120 

ainda sugerido que o documento, além de 

ser encaminhado à Sra. Marcela Nectoux 

(DRHi), fosse remetido também aos 

representantes dos Comitês no 

COFEHIDRO. O Sr. Amauri Pollachi 125 

(CBH-AT) sugeriu que, com o objetivo de 

ampliar a representatividade do Fórum, as 

recomendações fossem encaminhadas ao 

Conselho Estadual de Recursos Hídricos. 

Durante o debate, a Sra. Vivian Marrani 130 

(CETESB/CBH-BS) levantou a 

possibilidade de inclusão de um parecer 

jurídico do Fórum ao ofício, a fim de 

reforçar o respaldo legal do documento. O 

Sr. Denis Silva esclareceu que o Fórum 135 

não dispõe de consultoria jurídica para 

esse tipo de análise, sugerindo que a 

verificação poderia ser conduzida pela 

própria SP ÁGUAS ou pelo 

COFEHIDRO. O Sr. Hélio Suleiman 140 

ponderou que os pareceres jurídicos 

existentes no MPO tratam apenas da forma 

e da redação, não de conteúdo, e que o 

Fórum, por representar coletivamente os 

Comitês, não necessitaria de um parecer 145 

adicional. A Sra. Vivian Marrani 

concordou, destacando que o foco deveria 

permanecer no aspecto técnico das 

recomendações. O Sr. Márcio da Silva 

Queiroz (SP Águas) informou que a 150 
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instituição estava realizando análise 

interna do material e formulando 

contribuições para aprimorar o processo e 

promover maior integração entre os 

Comitês, reafirmando o compromisso da 155 

SP Águas com o avanço do sistema. Na 

sequência, o Sr. Denis Silva iniciou a 

leitura detalhada do Anexo 2, que 

consolidava as contribuições específicas 

de cada Comitê, organizadas por capítulos. 160 

Foram apresentados destaques relativos 

aos instrumentos de gestão, utilização de 

recursos de custeio, critérios de diárias e 

reembolsos, repasse de recursos, 

fiscalização, prestação de contas e 165 

modernização do MPO. Entre os principais 

apontamentos, destacaram-se: a 

necessidade de um modelo mais prático de 

prestação de contas; a sugestão de inclusão 

de informações dos planos de bacia 170 

individuais; a necessidade de uniformizar 

as regras para diárias e ressarcimentos; a 

inclusão da permissão para uso de Pix e 

contratação de serviços digitais; a 

definição do regramento do fundo 175 

patrimonial e a manutenção do repasse 

trimestral de recursos. Os membros do 

Fórum Paulista também apresentaram 

outros temas, como a padronização de 

valores e modelos nos anexos do MPO, a 180 

modernização de seu layout para formato 

digital interativo e a clareza sobre 

responsabilidades de prestação de contas e 

movimentação financeira. Também foram 

sugeridas melhorias na formatação e 185 

subdivisão de trechos do texto, além da 

eliminação de referências a valores 

impraticáveis em serviços, como no caso 

das contratações de buffet. Findada as 

discussões, o Sr. Denis submeteu à 190 

apreciação do colegiado sobre a proposta 

de retirada da minuta do MPO de custeio 

da pauta do SECOFEHIDRO, conforme 

sugestão do Sr. Hélio, diante da 

necessidade de aprimoramento do 195 

instrumento e diálogo com os Comitês. 

Ainda, deliberou-se pela instituição de um 

GT Intercolegiado, com a finalidade de 

contribuir com a elaboração ou revisão da 

nova proposta do MPO de custeia, ficando 200 

seus membros à disposição para tal fim: 

Beatriz Vilera (FABHAT), Álvaro 

Yanagui (CBH-PP), Kátia Penteado 

(CBH-Turvo Grande), Nelson Portero e 

Valdir Pereira Ramos Filho (CBH-BS), 205 

Suraya Modaelli (CBH-MP), Júlia 

Nogueira Gomes (FABH-SMT) e Cristina 

Salvador (CBH-RB). O Sr. Nelson Portero 

sugeriu que a criação do GT fosse 

fundamentada no Regimento Interno do 210 

Fórum Estadual dos Comitês, conforme o 

Artigo 2º, que trata de seus objetivos. O Sr. 

Denis Silva confirmou que o texto 

principal da recomendação do Fórum e 

anexos seriam encaminhados à SEMIL e 215 

ao COFEHIDRO, com a inclusão dos 

nomes dos membros do GT.  O Anexo 2, 

contendo as proposições detalhadas, seria 

compilado e enviado aos membros, de 

forma a contribuir também no 220 

compromisso dos CBH’s no 

preenchimento do formulário de sugestões 

outrora solicitado pelo SECOFEHIDRO. 

O Sr. Denis Silva solicitou à Equipe da 

Secretaria Executiva a projeção da minuta 225 

de ofício e de seus anexos para apreciação 

de seu conteúdo. Sr. Denis abriu a palavra 

para manifestação sobre seu conteúdo. 

Não havendo manifestação, o conteúdo da 

minuta foi colocado em votação, sendo 230 

aprovado por unanimidade dos presentes. 

3. Outros assuntos:  Denis Silva salientou 
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a necessidade de que os Comitês de Bacias 

hidrográficas procedam à formalização das 

indicações de seus representantes perante 235 

o Fórum Paulista. Tal medida justifica-se 

pela constatação de que o cadastro vigente 

está com informações defasadas. Informou 

ainda que a atualização é fundamental para 

conferir legitimidade às indicações, 240 

assegurando, assim, que cada comitê tenha 

sua representação devidamente 

reconhecida, sendo até quatro membros na 

composição da diretoria colegiada. Por fim 

informou que o ofício solicitando essa 245 

atualização seria encaminhado em breve.  

4. Encerramento. Sr. Hélio Suleiman 

parabenizou o Sr. Denis Silva pela 

condução da reunião e destacou o trabalho 

em equipe, enfatizando o objetivo comum 250 

de fortalecer o sistema de recursos 

hídricos. O Sr. Denis Silva agradeceu a 

presença e a confiança de todos, 

reafirmando o compromisso deste Fórum 

em sempre colaborar com o SIGRH e suas 255 

instituições. Nada mais foi tratado, o Sr. 

Denis agradeceu a participação de todos e 

encerrou a reunião.

 

 

 

 

 

(assinado digitalmente) 

HELIO DONIZETE ZANATTA 

Coordenador Geral do FPCBH 

 

 

 

 

(assinado digitalmente) 

MARCO ANTONIO DOS SANTOS 

Coordenador Adjunto do FPCBH 

 

 

 

 

(assinado digitalmente) 

DENIS HERISSON DA SILVA 

Secretário-executivo do FPCBH 

 

 

 

 

(assinado digitalmente) 

ANDRÉ LUIZ SANCHEZ NAVARRO  

Secretário-executivo adjunto do FPCBH 
 


